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iþbölümündeki yerini belirlediði bir süreç olarak 

analiz ediliyor. Yani, politikanýn temel referans 

noktasý, birtakým ulus devletlerin, diðer yeni 

katýlacak ulus devletler üzerindeki etkinlik alaný 

mý? Bu da olabilir ama biz soruya Marksist bir 

çerçeveden baktýðýmýz için sorunu biraz daha 

farklý bir yere taþýmak istiyoruz. Soruna 

kapitalizmin yapýsal belirleyenlerden biri olan 

emek açýsýndan bakmak istiyoruz. Bu açýdan 

baktýðýmýzda ise AB'ni tanýmlayan birçok özelliðin 

yaný sýra temel belirleyici deðiþkenin emek 

üzerinde sistematik bir kontrol kurmak 

olduðunu söyleyebiliriz. Bu çalýþmada ileri 

sürdüðümü temel sav; AB'nin emek üzerinde yeni 

bir kontrol sistemi oluþturduðudur. Bu savýn 

önemli bir diðer belirleyeni ise yeni kontrol rejimi 

kapitalizmin açýða çýkardýðý iþsizlik üzerinden 

iþlediði ve daha da önemlisi emeðin kendi kendini 

donanýmlý hale getirecek düzenlemelere 

yöneltildiði yani iþ bulma adýna emeðin kendi 

kendini kapitalizmin güncel taleplerine uygun 

yeniden ürettiðini söylüyoruz. 

Sunuþun ve argümanýmýzýn genel çerçevesini 

k ý saca  ve rd i k t en  son ra  þu  so r uy l a  

açýklamalarýmýza yönelebiliriz. Avrupa Birliði'nin 

oluþum sürecinde ama özellikle de günümüz 

koþullarýnda kendi kendini yeniden üretirken 

emek ile ilgili ne gibi düzeneklere yönelmiþtir? Bu 

soru aslýnda bizi kendi sorunsalýmýza götürüyor. 

Sorunun bütünsel ve anlamlý bir cevabýný bu kýsa 

sunuþta vermemiz hiç kuþkusuzu olasý deðil. 

Ama referans noktamýz olan Kapitalden hareket 

ettiðimizde bu konuda bir dizi açýlým saðlayacak 

çözümleme araçlarý olduðunu görüyoruz. 

Yu k a r ý d a  i þ a r e t  e t t i ð i m i z  a r g ü m a n ý  

açýmlayabilmek için AB'nin sadece ama sadece 

emperyal bir proje olmadýðýný, ama kapitalizmin 

bölgesel düzeyde kendini yeniden üretmek için 

emek üzerinde kurduðu bir dizi iliþkiler sistemi 

olduðunu söyleyebiliriz. Emek üzerinden 

kurulacak denetim konusunda da AB içinde 

henüz yapýsal ve sýnýfsal anlamda bitmiþ bir 

proje-gerçeklik olmadýðýný düþünüyoruz. Emek 

üzerinde denetim kurma þekli sadece emeði-

emekçileri ilgilendirmeyip Birliðin organizasyonu 

ulusal devletlerin yeniden biçimlenmesi ve 

dahasý ve en önemlisi istihdam politikalarý ile 

eðitim arasýnda bir dizi içsel baðlantýnýn 

kurulduðunu söyleyebiliriz. Bu yönüyle de 

Avrupa'daki iþçilerin yaþama, örgütlenme ve 

varoluþ koþullarý üzerinde etkisi daha açýk ve 

seçik gözlemlenen bir olgu. 

AB'ni kendi içinde iç içe geçmiþ farklý iliþki ve 

düzenekler aðý olduðunu rahatlýkla söyleyebiliriz. 

Bu iç içe geçmiþ düzenekler hakkýnda bir þeyler 

söylerken çok dikkat etmemiz gerekiyor. Aþýrý 

genellemeler ya da tekil örnekler genellikle bizi 

istemediðimiz sorunlu alanlara taþýr. Sorunun 

tehlikeler içeren doðasýný iþaret edip kendimizi 

güvenceye aldýktan sonra, AB'nin ama özellikle 

de AB'ne sonradan katýlan ve katýlmak isteyen 

ülkelerin temel belirleyicilerinden birinin 

kapitalizmi tanýmlayan maddi, sembolik ve iktidar 

iliþkileri olduðunu söyleyebiliriz. Yani kapitalizmin 

kendini yeniden üretim koþullarý maddi, sembolik 

ve iktidar iliþkilerinin çok deðiþkenli iliþkileri 

doðrultusunda biçimlendiðini ve fakat daha da 

önemlisi bu iliþkilerin birikimin dinamik yapýsý 

gereði sürekli farklýlaþak yeniden biçimlendiðini 

söyleyebiliriz. Kapital'in önsözünde yazdýðý ve 

büyük önem taþýyan, “iþte bu hikayede senden 

söz ediliyor” vurgusunu dile getirirken aslýnda 

Marks þunu yapýyordu; Ýngiltere iþçi sýnýfýný 

anlatýrken diyordu ki Alman iþçi sýnýfýna “Ey 

Alman iþçi sýnýfý siz omuz silkebilir, burun 

kývýrabilirsiniz ama aslýnda anlatýlan hikaye 

sadece Ýngiltere'nin hikayesi deðil, sizin de 

hikayeniz…” Marks'ýn Kapital'inin 140. yýlý 

vesilesiyle bu önemli ifadeyi küçük bir deðiþiklik 

yaparak yeniden ama þu þekilde söyleyebiliriz; 

“Bu hikâye her geçen gün daha fazla hepimizin 

hikâyesi oldu”. 

Yani Alman iþçi sýnýfýna, Ýngiltere iþçi sýnýfýna 

atfedilen bu vurgu, artýk hepimizi içeren bir 

ifadeye dönüþmüþ durumda. Bu ifadenin temel 

belirleyeni aslýnda Kapital'in iþaret ettiði sermaye 

birikimi ve bu sermaye birikimi, her ifadesinde, 

her anlamýnda ayný zamanda emeði iþaret ediyor. 

Aslýnda bunu ilk yapan Marks deðil. Ondan önce 

David Ricardo, Adam Smith'in iþaret ettiði bir 

ulusun zenginliði o ulusun sahip olduðu emek 

miktarý nitelemesi bu anlamda önemli. Bu önemi 

aslýnda Foucault oldukça açýk bir þekilde ifade 

ediyor: “Ýnsanlýk tarihinde ilk defa kapitalizm ile 

birlikte insan bedeni asal üretim gücüne 

dönüþmüþtür.” Ýlk defa doðadan elde edilen 

ürünler dolayýmýnda ihtiyaçlarýn giderilmesi deðil 

de, doðadan elde edilen ürünler üzerinde bir dizi 

iþlem yaparak ihtiyaçlar karþý lanmaya 

baþlamýþtýr. Marks'ýn ifade ettiði gibi emek gücü, 

gittikçe bu sürecin temel belirleyeni haline 

gelmiþtir. 

Aslýnda Avrupa Birliði'ne bakarken, bu tarihsel 

süreç içinde insanin emek gücü üzerindeki 

Sunuþumuzu birbiriyle iliþkili bir kaç deðiþken 

üzerinden gerçekleþtireceðiz. AB'ne iliþkin 

açýklamalar ve tartýþmalar devam ederken diðer 

yandan farklý bir alanda eðitim ile istihdam 

politikalarýnýn birlikte ele alýnmasýna iliþkin 

düzenlemeler yapýlýyor ya da yeni düzenlemelerin 

neler olduðu tartýþýlýyor. Biz sunuþumuzda oldukça 

farklý düzlemlerde yapýlan açýklamalarýn birbiriyle 

iliþkili olduðunu ve hatta AB'yi tanýmlayan temel 

deðiþkenlerden birinin emek üzerinde denetim 

kurmak olduðunu söyleyeceðiz. Ýliþkiyi kurarken 

de Karl Marks'ýn Kapital'nden hareket edeceðiz. 

Ýlk elden bu toplantýda karþýlaþtýðýmýz ve AB'ni 

açýklamada egemen olan bir yaklaþým var. 

Genellikle Avrupa Birliði'ni kendi içinde 

bütünleþmiþ ve homojen bir emperyal proje olarak 

analiz var. Bu tarz analizler sorunu ele alýrken daha 

çok ulus-devlet üzerinden soruna yaklaþýyorlar ve 

bu projenin geliþmiþ ülkelerle yeni katýlacak ülkeler 

arasýndaki eþitsiz iliþkiler üzerinden biçimlendiði 

iþaret ediliyor. Sorun böyle tanýmlanýnca homojen 

varoluþun Türkiye'den bazý talepleri ve isteklerinin 

olduðu ve Türkiye'nin de bu istekleri yerine 

getirdiði biçimde tek taraflý pasif bir iliþki üzerinden 

sorun ele alýnýyor. Ayný þekilde sürece bakarken 

sanki büyük bir otorite tarafýndan AB içinde 

sýnýrlarý kesin tanýmlanmýþ bir iþbölümünün 

olduðu ileri sürülüyor. Avrupa Birliði'ni doðrudan 

belirli ulus devletlerin diðer ulus devletlerin 
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iþbölümündeki yerini belirlediði bir süreç olarak 

analiz ediliyor. Yani, politikanýn temel referans 

noktasý, birtakým ulus devletlerin, diðer yeni 

katýlacak ulus devletler üzerindeki etkinlik alaný 

mý? Bu da olabilir ama biz soruya Marksist bir 

çerçeveden baktýðýmýz için sorunu biraz daha 

farklý bir yere taþýmak istiyoruz. Soruna 

kapitalizmin yapýsal belirleyenlerden biri olan 

emek açýsýndan bakmak istiyoruz. Bu açýdan 

baktýðýmýzda ise AB'ni tanýmlayan birçok özelliðin 

yaný sýra temel belirleyici deðiþkenin emek 

üzerinde sistematik bir kontrol kurmak 

olduðunu söyleyebiliriz. Bu çalýþmada ileri 

sürdüðümü temel sav; AB'nin emek üzerinde yeni 

bir kontrol sistemi oluþturduðudur. Bu savýn 

önemli bir diðer belirleyeni ise yeni kontrol rejimi 

kapitalizmin açýða çýkardýðý iþsizlik üzerinden 

iþlediði ve daha da önemlisi emeðin kendi kendini 

donanýmlý hale getirecek düzenlemelere 

yöneltildiði yani iþ bulma adýna emeðin kendi 

kendini kapitalizmin güncel taleplerine uygun 

yeniden ürettiðini söylüyoruz. 

Sunuþun ve argümanýmýzýn genel çerçevesini 

k ý saca  ve rd i k t en  son ra  þu  so r uy l a  

açýklamalarýmýza yönelebiliriz. Avrupa Birliði'nin 

oluþum sürecinde ama özellikle de günümüz 

koþullarýnda kendi kendini yeniden üretirken 

emek ile ilgili ne gibi düzeneklere yönelmiþtir? Bu 

soru aslýnda bizi kendi sorunsalýmýza götürüyor. 

Sorunun bütünsel ve anlamlý bir cevabýný bu kýsa 

sunuþta vermemiz hiç kuþkusuzu olasý deðil. 

Ama referans noktamýz olan Kapitalden hareket 

ettiðimizde bu konuda bir dizi açýlým saðlayacak 

çözümleme araçlarý olduðunu görüyoruz. 

Yu k a r ý d a  i þ a r e t  e t t i ð i m i z  a r g ü m a n ý  

açýmlayabilmek için AB'nin sadece ama sadece 

emperyal bir proje olmadýðýný, ama kapitalizmin 

bölgesel düzeyde kendini yeniden üretmek için 

emek üzerinde kurduðu bir dizi iliþkiler sistemi 

olduðunu söyleyebiliriz. Emek üzerinden 

kurulacak denetim konusunda da AB içinde 

henüz yapýsal ve sýnýfsal anlamda bitmiþ bir 

proje-gerçeklik olmadýðýný düþünüyoruz. Emek 

üzerinde denetim kurma þekli sadece emeði-

emekçileri ilgilendirmeyip Birliðin organizasyonu 

ulusal devletlerin yeniden biçimlenmesi ve 

dahasý ve en önemlisi istihdam politikalarý ile 

eðitim arasýnda bir dizi içsel baðlantýnýn 

kurulduðunu söyleyebiliriz. Bu yönüyle de 

Avrupa'daki iþçilerin yaþama, örgütlenme ve 

varoluþ koþullarý üzerinde etkisi daha açýk ve 

seçik gözlemlenen bir olgu. 

AB'ni kendi içinde iç içe geçmiþ farklý iliþki ve 

düzenekler aðý olduðunu rahatlýkla söyleyebiliriz. 

Bu iç içe geçmiþ düzenekler hakkýnda bir þeyler 

söylerken çok dikkat etmemiz gerekiyor. Aþýrý 

genellemeler ya da tekil örnekler genellikle bizi 

istemediðimiz sorunlu alanlara taþýr. Sorunun 

tehlikeler içeren doðasýný iþaret edip kendimizi 

güvenceye aldýktan sonra, AB'nin ama özellikle 

de AB'ne sonradan katýlan ve katýlmak isteyen 

ülkelerin temel belirleyicilerinden birinin 

kapitalizmi tanýmlayan maddi, sembolik ve iktidar 

iliþkileri olduðunu söyleyebiliriz. Yani kapitalizmin 

kendini yeniden üretim koþullarý maddi, sembolik 

ve iktidar iliþkilerinin çok deðiþkenli iliþkileri 

doðrultusunda biçimlendiðini ve fakat daha da 

önemlisi bu iliþkilerin birikimin dinamik yapýsý 

gereði sürekli farklýlaþak yeniden biçimlendiðini 

söyleyebiliriz. Kapital'in önsözünde yazdýðý ve 

büyük önem taþýyan, “iþte bu hikayede senden 

söz ediliyor” vurgusunu dile getirirken aslýnda 

Marks þunu yapýyordu; Ýngiltere iþçi sýnýfýný 

anlatýrken diyordu ki Alman iþçi sýnýfýna “Ey 

Alman iþçi sýnýfý siz omuz silkebilir, burun 

kývýrabilirsiniz ama aslýnda anlatýlan hikaye 

sadece Ýngiltere'nin hikayesi deðil, sizin de 

hikayeniz…” Marks'ýn Kapital'inin 140. yýlý 

vesilesiyle bu önemli ifadeyi küçük bir deðiþiklik 

yaparak yeniden ama þu þekilde söyleyebiliriz; 

“Bu hikâye her geçen gün daha fazla hepimizin 

hikâyesi oldu”. 

Yani Alman iþçi sýnýfýna, Ýngiltere iþçi sýnýfýna 

atfedilen bu vurgu, artýk hepimizi içeren bir 

ifadeye dönüþmüþ durumda. Bu ifadenin temel 

belirleyeni aslýnda Kapital'in iþaret ettiði sermaye 

birikimi ve bu sermaye birikimi, her ifadesinde, 

her anlamýnda ayný zamanda emeði iþaret ediyor. 

Aslýnda bunu ilk yapan Marks deðil. Ondan önce 

David Ricardo, Adam Smith'in iþaret ettiði bir 

ulusun zenginliði o ulusun sahip olduðu emek 

miktarý nitelemesi bu anlamda önemli. Bu önemi 

aslýnda Foucault oldukça açýk bir þekilde ifade 

ediyor: “Ýnsanlýk tarihinde ilk defa kapitalizm ile 

birlikte insan bedeni asal üretim gücüne 

dönüþmüþtür.” Ýlk defa doðadan elde edilen 

ürünler dolayýmýnda ihtiyaçlarýn giderilmesi deðil 

de, doðadan elde edilen ürünler üzerinde bir dizi 

iþlem yaparak ihtiyaçlar karþý lanmaya 

baþlamýþtýr. Marks'ýn ifade ettiði gibi emek gücü, 

gittikçe bu sürecin temel belirleyeni haline 

gelmiþtir. 

Aslýnda Avrupa Birliði'ne bakarken, bu tarihsel 

süreç içinde insanin emek gücü üzerindeki 

Sunuþumuzu birbiriyle iliþkili bir kaç deðiþken 

üzerinden gerçekleþtireceðiz. AB'ne iliþkin 

açýklamalar ve tartýþmalar devam ederken diðer 

yandan farklý bir alanda eðitim ile istihdam 

politikalarýnýn birlikte ele alýnmasýna iliþkin 

düzenlemeler yapýlýyor ya da yeni düzenlemelerin 

neler olduðu tartýþýlýyor. Biz sunuþumuzda oldukça 

farklý düzlemlerde yapýlan açýklamalarýn birbiriyle 

iliþkili olduðunu ve hatta AB'yi tanýmlayan temel 

deðiþkenlerden birinin emek üzerinde denetim 

kurmak olduðunu söyleyeceðiz. Ýliþkiyi kurarken 

de Karl Marks'ýn Kapital'nden hareket edeceðiz. 

Ýlk elden bu toplantýda karþýlaþtýðýmýz ve AB'ni 

açýklamada egemen olan bir yaklaþým var. 

Genellikle Avrupa Birliði'ni kendi içinde 

bütünleþmiþ ve homojen bir emperyal proje olarak 

analiz var. Bu tarz analizler sorunu ele alýrken daha 

çok ulus-devlet üzerinden soruna yaklaþýyorlar ve 

bu projenin geliþmiþ ülkelerle yeni katýlacak ülkeler 

arasýndaki eþitsiz iliþkiler üzerinden biçimlendiði 

iþaret ediliyor. Sorun böyle tanýmlanýnca homojen 

varoluþun Türkiye'den bazý talepleri ve isteklerinin 

olduðu ve Türkiye'nin de bu istekleri yerine 

getirdiði biçimde tek taraflý pasif bir iliþki üzerinden 

sorun ele alýnýyor. Ayný þekilde sürece bakarken 

sanki büyük bir otorite tarafýndan AB içinde 

sýnýrlarý kesin tanýmlanmýþ bir iþbölümünün 

olduðu ileri sürülüyor. Avrupa Birliði'ni doðrudan 

belirli ulus devletlerin diðer ulus devletlerin 
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gerçekleþiyor. Avrupa Birliði'ndeki bütün yasal 

dönüþüm, bütün raporlara, Beyaz Rapor ya da 

Türkiye'deki TÝSK'e, TÜSÝAD'a, bütün raporlara 

bakýn istihdam politikalarý ve dolayýsýyla elveda 

denen proletarya üzerinden birçok þey yapýlmak 

isteniyor. Ýstihdam politikalarý ile eðitim 

politikalarýnýn iç içe geçtiði bir dönemden 

geçiyoruz. Bu iki alanýn iç içe geçtiði döneme 

baktýðýmýzda da artýk Avrupa Birliði ve özellikle 

son 5-6 yýldýr Türkiye'de insanlarýn kendi kendini 

imal etme süreci, kendi kendini piyasaya sürme 

s ü r e c i n i n  h ý z l a n d ý ð ý n ý  g ö r ü y o r u z .  

Bu hýzlanma da bir ulusun, bir bölgenin kendi 

baþýna gerçekleþtirdiði bir þey deðil. Aslýnda tam 

anlamýyla sýnýfsal bir proje. Tam anlamýyla 

sermayeye yönelik ulusal, uluslararasý, bölgesel, 

küresel düzeyde emeðin yeniden nasýl tanýmlanýp, 

denetleneceðinin bir projesi. Avrupa Birliði'nin 

birtakým projeleri, birtakým uzantýlarý olabilir ama 

AB, benim gözlemlediðim kadarýyla esas problem 

olarak emeðin yeniden denetim altýna alýnma 

tarzýný ve bu tarzýn belirli biçimini gündeme 

taþýyor. Tabii ki emek üzerinde denetim kurma 

konusunda olup bitenin sadece Avrupa Birliði'nde 

olduðunu söyleyemeyiz. Emek üzerinde denetim 

kurmaya yönelik çabalarda OECD'nin geliþtirdiði 

1994 raporunun özel bir yeri var. Ýþ 

Stratejileri'ndeki temel vurgu, istihdamýn nasýl 

nitelikli olmasý, istihdamýn nasýl gerçekleþtirilmesi 

gerektiði üzerine açýklamalar içeriyor. Avrupa 

Birliði'nde gerçekleþtirilmeye çalýþýlan istihdam 

stratejileri özellikle 1997'den itibaren hýzlanýyor. 

Ama bu hýzlanmada OECD'nin önemli bir yeri 

olduðunu söyleyebiliriz. Ýstihdam dolayýsýyla 

emek üzerindeki denetimin MERCOSUR'da plan 

ve program dahilinde ele alýndýðýný görüyoruz. 

Avrupa Birliði gibi orada da 2004'te yapýlan bir 

anlaþmayla, Ýstihdam Kalitesi Bildirgesi diye bir 

belge oluþturuluyor. Bu, dünya ölçeðinde, 

bölgesel ve küresel düzeyde sermayeler arasý 

çatýþmanýn en fazla etkilendiði alanlardan birisi, 

emek alanýnýn yeniden dile getirilmesi, emeðin 

yeniden yeni mekanizmalarla sisteme monte 

edilmesi. 

Burada buna girmeyeceðiz. Aslýnda emeðe iliþkin 

vurgu farklarý mevcut ama ayni zamanda, önemli 

benzerlikler de var. Hem Avrupa Birliði, hem ILO, 

hem de OECD baðlamýnda. Emeðin istihdam 

edilebilirliði, emeðin nitelik kazanmasý, emeðin 

esnekliði gibi birçok vurgunun aslýnda bütün bu 

yapýlarda eþzamanlý olduðunu göreceðiz. 

Pekiyi, nedir aslýnda bu emek üzerindeki denetim 

sistemi? Emek üzerindeki denetim sistemine 

baktýðýmýzda biraz önce bahsettiðimiz, ki bunlar 

raporlarý karþýlaþtýrarak elde ettiðimiz bilgiler, 

temel sermayenin ya da bu raporlarýn temel 

belirleyeni giriþimciliðin desteklenmesi, esneklik, 

fakat çok daha önem uyumluluk diye bir kavram 

geliþtiriliyor. Bu uyumluluk, iþçilerin deðiþimlere 

ayak uydurabilmesi. Bu iþçilerin deðiþimlere ayak 

uydurabilmesi anlamýný içeriyor, ve kavram tam 

da Marks'ýn söylediði sermayenin organik 

bileþiminin deðiþimi ile yakýndan iliþkisi vardýr. 

Sermaye birikim sürecine içkin olan dinamikler 

sonucunda sermayeler arasýnda rekabet arttýkça, 

sermayeler teknoloji yoðun üretime yönelme 

artar. Bir yandan yeni teknolojiler diðer yandan 

ise üretim sürecinin hýz kazanmasý ve ayný 

zamanda emeðin üretimdeki maliyetlerinin 

düþürülme istekleri bir araya gelince emeðin 

sürece ayak uydurmasý gerekli ve hatta 

zorunluluk kazanýr. Ayak uydurma aslýnda 

iþçilerin sürece adapte edilmesi ya da adak 

edilmesi anlamýna gelir. 

Bir diðer nokta, özellikle Avrupa Birliði'nin daha 

sosyal demokrat bir dönemine tekabül eden, 

Blair'in etkisinde olduðu dönemde, mekânlar ve 

mes l ek l e r  a r as ý nda  i çse l  geç i þ l e r i n  

desteklenmesi. Mesela bunu Türkiye'de hangi 

alanda gözlemleyebiliriz? Türkiye'de yetkin 

mühendislik kavramlaþtýrmasýnýn arkasýnda, 

Avrupa Birliði Türkiye'den yetkin mühendislik 

istiyor deniyor ama aslýnda, Avrupa'daki Ulusal 

Mühendisler Birliði'nin temel derdi, Avrupa Birliði 

içinde ar tan iþsizl ik karþýsýnda kendi 
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denetim rejimlerine, sistemlerine, kontrollerine 

bakmak lazým. Böyle bir þey yaptýðýmýzda, yani 

sermaye merkezli bir dönelendirme yerine emek 

merkezli bir dönelendirme yaptýðýmýzda, emek 

üzerindeki kontrol merkezli Avrupa Birliði'ni ya da 

ona benzeyen Mercosur, veya NAFTA'yý bu 

merkezden anlayabiliriz. Belki de, hani birçok 

analizden birisi bu olabilir. 

Ýlginçtir biz iþçi sýnýfý, emek deyip duruyoruz ama 

Ýngiltere, Almanya, Fransa, Belçika tarihine 

baktýðýmýzda aslýnda iþçi sýnýfý yaratýlýyor, zorla 

yaratýlýyor. Bir iþçi sýnýfý, sabahtan akþama kadar 

biz iþçi olduk diye ortaya çýkmýyor. Bunu 

Türkçe'ye çeviremedim, 'fabrication of labour' 

yani emeðin bir üretim sürecinde yaratýlýr gibi 

zorla yaratýlma süreci var. O süreç zaman içinde 

belirli, uzun çalýþma saatlerini, yine kapitalizm, 

sermaye birikimi geliþtikçe, belirli zamanda daha 

fazla üretimi zorlar-ki Türkiye'nin ben bu sürece 

girdiðini, yani görece artýk deðer denilen kavramýn 

ve bu kavramýn emek kontrol rejimine bugünlerde 

girdiðini düþünüyoruz- ama bugün Avrupa'da, 

Avrupa Birliði'nin temsil ettiði yeni bir tarzýn, 

dünya kapitalizminin yeni bir tarzýn içine girdiðini 

düþünüyorum. Bu tarz çerçevesinde artýk öyle bir 

sistem geliþtirildi ve geliþtirilmeye devam ediyor 

ki, bir yapýsal koþul olarak, insanlara kendi emek 

güçlerini kendilerinin imal ettiriliyor. 

Ücretlilere emek-güçlerinin daha nitelikli olma 

iþlevini de veren bu yeni dönem, bu anlamda 

önemli farklýlýklarý içeren bir dönem. Bu dönemin 

AB dolayýnda yapýlmasý ise bizim için ayrýca bir 

öneme sahip. Yani insanlara piyasaya kendi emek 

güçlerini pazarlayacak þekilde kendi kendine 

yatýrým yaptýran, yaptýrtan ve bu anlamda emek 

üzerinde baský kuran yeni bir denetim 

mekanizmasý ile karþý karþýyayýz. 

Amsterdam Sözleþmesi ile birlikte Avrupa Birliði 

için hazýrlanan bütün raporlarda Avrupa'nýn 

dünyada artarak süren rekabet ortamýnda ayakta 

kalmasý için nitelikli emek gücüne ihtiyaç duyduðu 

detaylý bir þekilde açýklanacaktýr. Emek-gücünün 

nitelik kazanmasý için ise temel referans eðitim 

politikalarý olmuþtur. Yani Avrupa'da bugün bilfiil 

kendi iþçi sýnýfýnýn üzerinde iþçi sýnýfýnýn kendisini 

denetleme ve disiplin altýna almanýn çok önemli yol 

ve yöntemlerini geliþtirmeye baþlamýþtýr. Birikimin 

zaman içinde artmasýna baðlý olarak artýþ gösteren 

iþsizlik ile AB'ne yeni üye olan ve olmak isteyen 

ülkelerin emek-piyasalarý da denetim/kontrolün 

oluþmasýný saðlayan önemli deðiþkenlerdir. 

Bu anlamda AB'ne bir çok farklý açýdan 

yaklaþmamýz olasý olsa bile, bizi ilgilendiren AB'ne 

sonradan katýlan ya da katýlacak olan ülkelerin 

emek piyasasý bir yandan Avrupa Birliði'ne üye 

ülke emek piyasalarý üzerinde baský anlamýna 

gel irken, ayný zamanda gir iþle bir l ikte 

harmonizasyon uygulamalarý ile süreç emek 

üzerinde farklý derecelerde ve fakat eþzamanlý 

hissettiren bir mekanizmaya dönüþmüþtür. 

AB'ne iliþkin bu tarz bir analiz yani emek üzerinden 

bir analizi bugünlerde vefat eden Andre Gorz'un 

adýný anmadan geçmek haksýzlýk olurdu. Elveda 

Proletarya demiþti. Ama geliþmelere baktýðýmýzda 

tüm düzenek ler  y ine  emek üzer inden 
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gerçekleþiyor. Avrupa Birliði'ndeki bütün yasal 

dönüþüm, bütün raporlara, Beyaz Rapor ya da 

Türkiye'deki TÝSK'e, TÜSÝAD'a, bütün raporlara 

bakýn istihdam politikalarý ve dolayýsýyla elveda 

denen proletarya üzerinden birçok þey yapýlmak 

isteniyor. Ýstihdam politikalarý ile eðitim 

politikalarýnýn iç içe geçtiði bir dönemden 

geçiyoruz. Bu iki alanýn iç içe geçtiði döneme 

baktýðýmýzda da artýk Avrupa Birliði ve özellikle 

son 5-6 yýldýr Türkiye'de insanlarýn kendi kendini 

imal etme süreci, kendi kendini piyasaya sürme 

s ü r e c i n i n  h ý z l a n d ý ð ý n ý  g ö r ü y o r u z .  

Bu hýzlanma da bir ulusun, bir bölgenin kendi 

baþýna gerçekleþtirdiði bir þey deðil. Aslýnda tam 

anlamýyla sýnýfsal bir proje. Tam anlamýyla 

sermayeye yönelik ulusal, uluslararasý, bölgesel, 

küresel düzeyde emeðin yeniden nasýl tanýmlanýp, 

denetleneceðinin bir projesi. Avrupa Birliði'nin 

birtakým projeleri, birtakým uzantýlarý olabilir ama 

AB, benim gözlemlediðim kadarýyla esas problem 

olarak emeðin yeniden denetim altýna alýnma 

tarzýný ve bu tarzýn belirli biçimini gündeme 

taþýyor. Tabii ki emek üzerinde denetim kurma 

konusunda olup bitenin sadece Avrupa Birliði'nde 

olduðunu söyleyemeyiz. Emek üzerinde denetim 

kurmaya yönelik çabalarda OECD'nin geliþtirdiði 

1994 raporunun özel bir yeri var. Ýþ 

Stratejileri'ndeki temel vurgu, istihdamýn nasýl 

nitelikli olmasý, istihdamýn nasýl gerçekleþtirilmesi 

gerektiði üzerine açýklamalar içeriyor. Avrupa 

Birliði'nde gerçekleþtirilmeye çalýþýlan istihdam 

stratejileri özellikle 1997'den itibaren hýzlanýyor. 

Ama bu hýzlanmada OECD'nin önemli bir yeri 

olduðunu söyleyebiliriz. Ýstihdam dolayýsýyla 

emek üzerindeki denetimin MERCOSUR'da plan 

ve program dahilinde ele alýndýðýný görüyoruz. 

Avrupa Birliði gibi orada da 2004'te yapýlan bir 

anlaþmayla, Ýstihdam Kalitesi Bildirgesi diye bir 

belge oluþturuluyor. Bu, dünya ölçeðinde, 

bölgesel ve küresel düzeyde sermayeler arasý 

çatýþmanýn en fazla etkilendiði alanlardan birisi, 

emek alanýnýn yeniden dile getirilmesi, emeðin 

yeniden yeni mekanizmalarla sisteme monte 

edilmesi. 

Burada buna girmeyeceðiz. Aslýnda emeðe iliþkin 

vurgu farklarý mevcut ama ayni zamanda, önemli 

benzerlikler de var. Hem Avrupa Birliði, hem ILO, 

hem de OECD baðlamýnda. Emeðin istihdam 

edilebilirliði, emeðin nitelik kazanmasý, emeðin 

esnekliði gibi birçok vurgunun aslýnda bütün bu 

yapýlarda eþzamanlý olduðunu göreceðiz. 

Pekiyi, nedir aslýnda bu emek üzerindeki denetim 

sistemi? Emek üzerindeki denetim sistemine 

baktýðýmýzda biraz önce bahsettiðimiz, ki bunlar 

raporlarý karþýlaþtýrarak elde ettiðimiz bilgiler, 

temel sermayenin ya da bu raporlarýn temel 

belirleyeni giriþimciliðin desteklenmesi, esneklik, 

fakat çok daha önem uyumluluk diye bir kavram 

geliþtiriliyor. Bu uyumluluk, iþçilerin deðiþimlere 

ayak uydurabilmesi. Bu iþçilerin deðiþimlere ayak 

uydurabilmesi anlamýný içeriyor, ve kavram tam 

da Marks'ýn söylediði sermayenin organik 

bileþiminin deðiþimi ile yakýndan iliþkisi vardýr. 

Sermaye birikim sürecine içkin olan dinamikler 

sonucunda sermayeler arasýnda rekabet arttýkça, 

sermayeler teknoloji yoðun üretime yönelme 

artar. Bir yandan yeni teknolojiler diðer yandan 

ise üretim sürecinin hýz kazanmasý ve ayný 

zamanda emeðin üretimdeki maliyetlerinin 

düþürülme istekleri bir araya gelince emeðin 

sürece ayak uydurmasý gerekli ve hatta 

zorunluluk kazanýr. Ayak uydurma aslýnda 

iþçilerin sürece adapte edilmesi ya da adak 

edilmesi anlamýna gelir. 

Bir diðer nokta, özellikle Avrupa Birliði'nin daha 

sosyal demokrat bir dönemine tekabül eden, 

Blair'in etkisinde olduðu dönemde, mekânlar ve 

mes l ek l e r  a r as ý nda  i çse l  geç i þ l e r i n  

desteklenmesi. Mesela bunu Türkiye'de hangi 

alanda gözlemleyebiliriz? Türkiye'de yetkin 

mühendislik kavramlaþtýrmasýnýn arkasýnda, 

Avrupa Birliði Türkiye'den yetkin mühendislik 

istiyor deniyor ama aslýnda, Avrupa'daki Ulusal 

Mühendisler Birliði'nin temel derdi, Avrupa Birliði 

içinde ar tan iþsizl ik karþýsýnda kendi 
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denetim rejimlerine, sistemlerine, kontrollerine 

bakmak lazým. Böyle bir þey yaptýðýmýzda, yani 

sermaye merkezli bir dönelendirme yerine emek 

merkezli bir dönelendirme yaptýðýmýzda, emek 

üzerindeki kontrol merkezli Avrupa Birliði'ni ya da 

ona benzeyen Mercosur, veya NAFTA'yý bu 

merkezden anlayabiliriz. Belki de, hani birçok 

analizden birisi bu olabilir. 

Ýlginçtir biz iþçi sýnýfý, emek deyip duruyoruz ama 

Ýngiltere, Almanya, Fransa, Belçika tarihine 

baktýðýmýzda aslýnda iþçi sýnýfý yaratýlýyor, zorla 

yaratýlýyor. Bir iþçi sýnýfý, sabahtan akþama kadar 

biz iþçi olduk diye ortaya çýkmýyor. Bunu 

Türkçe'ye çeviremedim, 'fabrication of labour' 

yani emeðin bir üretim sürecinde yaratýlýr gibi 

zorla yaratýlma süreci var. O süreç zaman içinde 

belirli, uzun çalýþma saatlerini, yine kapitalizm, 

sermaye birikimi geliþtikçe, belirli zamanda daha 

fazla üretimi zorlar-ki Türkiye'nin ben bu sürece 

girdiðini, yani görece artýk deðer denilen kavramýn 

ve bu kavramýn emek kontrol rejimine bugünlerde 

girdiðini düþünüyoruz- ama bugün Avrupa'da, 

Avrupa Birliði'nin temsil ettiði yeni bir tarzýn, 

dünya kapitalizminin yeni bir tarzýn içine girdiðini 

düþünüyorum. Bu tarz çerçevesinde artýk öyle bir 

sistem geliþtirildi ve geliþtirilmeye devam ediyor 

ki, bir yapýsal koþul olarak, insanlara kendi emek 

güçlerini kendilerinin imal ettiriliyor. 

Ücretlilere emek-güçlerinin daha nitelikli olma 

iþlevini de veren bu yeni dönem, bu anlamda 

önemli farklýlýklarý içeren bir dönem. Bu dönemin 

AB dolayýnda yapýlmasý ise bizim için ayrýca bir 

öneme sahip. Yani insanlara piyasaya kendi emek 

güçlerini pazarlayacak þekilde kendi kendine 

yatýrým yaptýran, yaptýrtan ve bu anlamda emek 

üzerinde baský kuran yeni bir denetim 

mekanizmasý ile karþý karþýyayýz. 

Amsterdam Sözleþmesi ile birlikte Avrupa Birliði 

için hazýrlanan bütün raporlarda Avrupa'nýn 

dünyada artarak süren rekabet ortamýnda ayakta 

kalmasý için nitelikli emek gücüne ihtiyaç duyduðu 

detaylý bir þekilde açýklanacaktýr. Emek-gücünün 

nitelik kazanmasý için ise temel referans eðitim 

politikalarý olmuþtur. Yani Avrupa'da bugün bilfiil 

kendi iþçi sýnýfýnýn üzerinde iþçi sýnýfýnýn kendisini 

denetleme ve disiplin altýna almanýn çok önemli yol 

ve yöntemlerini geliþtirmeye baþlamýþtýr. Birikimin 

zaman içinde artmasýna baðlý olarak artýþ gösteren 

iþsizlik ile AB'ne yeni üye olan ve olmak isteyen 

ülkelerin emek-piyasalarý da denetim/kontrolün 

oluþmasýný saðlayan önemli deðiþkenlerdir. 

Bu anlamda AB'ne bir çok farklý açýdan 

yaklaþmamýz olasý olsa bile, bizi ilgilendiren AB'ne 

sonradan katýlan ya da katýlacak olan ülkelerin 

emek piyasasý bir yandan Avrupa Birliði'ne üye 

ülke emek piyasalarý üzerinde baský anlamýna 

gel irken, ayný zamanda gir iþle bir l ikte 

harmonizasyon uygulamalarý ile süreç emek 

üzerinde farklý derecelerde ve fakat eþzamanlý 

hissettiren bir mekanizmaya dönüþmüþtür. 

AB'ne iliþkin bu tarz bir analiz yani emek üzerinden 

bir analizi bugünlerde vefat eden Andre Gorz'un 

adýný anmadan geçmek haksýzlýk olurdu. Elveda 

Proletarya demiþti. Ama geliþmelere baktýðýmýzda 

tüm düzenek ler  y ine  emek üzer inden 
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baðlanmasý gibi baðlanmýþ olduðunu ve artýk 

Gül iver ' in özgür leþt i r i lmesi  gerekt ið in i  

söylüyorlar. Özgürleþtirilecek þey ne peki? 

Kimden özgürleþecek Avrupa'daki sermaye. Tabii 

ki emeðin baskýsýndan, emeðin denetiminden. 

Fakat bu sadece sendikalý iþçiler için geçerli deðil, 

bilfiil emeðin kendisinden özgürleþilmesi söz 

konusu olan. Öyle bir yapý oluþturuluyor ki, belki 

burada açmak çok zor ama insanlar kendi 

bedenleri üzerine yatýrým yapar hale getirtiliyor. 

Bir zamanlar burjuvazinin, Türkiye'deki burjuva 

aydýnlarý ikide bir insan sermayesi dedikleri 

zaman, solcu kardeþlerimiz, aðabeylerimiz 

nereden çýkartýyorsunuz bu insan sermayesini 

diyordu. Ýþte, insanlar kendi kendilerine yatýrým 

yapar hale geliyor. Bu anlamda UNÝCE ve ERT 

ýsrarla, Avrupa Birliði'ndeki, Brüksel'deki 

bürokratlara, uzmanlarý ve organik aydýnlarý ile 

þirketlerin potansiyel donanýmlarýnýn serbest 

býrakýlmasý için projeler, programlar götürüyor ve 

bu proje ve programlar belirli zaman aralýklarý ile 

hayata geçiriliyor. UNÝCE ve ERT þunu söylüyor, 

talepleri þu: Dünya piyasasýnda rekabetin 

korunmasý, rekabetin saðlanmasý için emek gücü 

niteliðinin artýrýlmasý, emek gücünün deðiþen 

koþullarda nasýl uyum saðlanacaðýný, iþçiler-

iþveren emek piyasasý için gerekli donanýmlara 

sahip olmasý ve yaþam boyu eðitim. Mesela 

sevgili Aziz arkadaþýn söylediði Maastricht 

Anlaþmasý'nýn 126. maddesi, sosyal koruma 

denilen maddesi, ki sosyal Avrupa'nýn en önemli 

maddesi, ilk defa olarak, emek üzerindeki 

denetimi ifade ediyor. White Paper, European 

White Paper ve bunlarýn arasýnda en önemlisi, 

Amsterdam Sözleþmesi. Tony Blair'in bir uyarýsý 

var- aslýnda Avrupa'da emek üzerindeki en büyük 

denetim sistemini getiren Üçüncü Yol ve Tony 

Blair'ci yaklaþým- diyor ki; artýk küreselleþme bir 

gerçeklik ve bu gerçekliðe ayak uydurmak 

zorundayýz. Bunu daha sonra Roman Prodi'nin 

açýklamalarý izliyor. Gelelim Lizbon Stratejisi'ne... 

Lizbon stratej isi  Avrupa sermayesinin 

Avrupa'daki emek üzerindeki hegemonyasýný, 

egemenliðini, zaferini ilan eden en önemli 

sözleþmedir. Ve Avrupa Komisyonu'nun kendi 

kendini baðladýðý sözleþmedir. Oradaki kararlarý 

söylemeyeyim, geçeyim. Ne oluyor, þöyle bir þey 

oluyor: 5 yýl sonra Lizbon sürecinde alýnan 

kararlar, ERT ve UNÝCE'in, bütün sermayenin 

Avrupa Birliði'ni köþeye sýkýþtýrdýðý bir rapora 

dönüþüyor, sizden þunlarý þunlarý istiyoruz 

deniliyor. 

Avrupa Sermayelerinin (UNÝCE VE ERT) Temel Talepler 

-Dünya piyasasýndaki rekabetin korunmasý gerekiyor.

-Rekabetin saðlanmasý için emek gücünün niteliðinin 
artýrýlmasý gerekli...

-Emek gücünün deðiþen koþullara nasýl uyum 
saðlayacaðýnýn öðretilmesi gerekiyor.

-Emek gücünün sadece temel bilgileri deðil

çalýþma yaþamýnda gerekli olan kiþiSel ve sosyallik gibi 
soft bilgileri de içermeli.

-Yaþam boyu eðitim  ama bunun için ihtiyaçlarýna göre 
yeniden biçimlenmesi gerekiyor.

-Ýþçiler iþveren ve emek piyasasý için gerekli donanýmlara 
sahip olmasý gerekir.

-Yaþam boyu eðitim iþçileri istihdam edilebilir kýlar.
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mühendislerinin hareketliliðini saðlayamaya 

çalýþmak. Ayný zamanda mühendislik emeðini 

sermayenin daha rahat kullanabilmesine yönelik 

bir söylem ve durum. Tamamen Avrupa Ulusal 

Mühendisler Birliði'nin geliþtirdiði bir politika. Ama 

bu bütün alanlarda gerçekleþen bir süreç. 

Bir baþka nokta içsel bütünlüðün saðlanmasý. Bir 

diðeri istihdam edilebilirlik. Ýstihdam deðil, 

istihdam edilebilirlik. Yeni ve farklý olaný iþaret 

etmesi açýsýndan bu kavram çok önemli. Eskiden 

tam istihdam kavramý varken, þimdi istihdam 

edilebilirlik kavramýna geçiliyor. Yani birileri iþgücü 

piyasasýnda iþe alýnma koþullarýna sahip olabilir, 

birileri de olamaz. “Acaba iþçiler hangi koþullarda 

istihdam edilebilir” sorusu çok önem kazanýyor. 

Hangi iþçilerin istihdam edilebilirliði konusunda da 

yaþam boyu eðitim, mesleki donatým kazanmasý, 

bunlarla baðlantýlý olarak kapitalist üretim 

sistemindeki hýzlý deðiþime uyum saðlayacak bir 

dönüþümle karþý karþýyayýz. Bu dönüþüm yani 

iþçilerin kendilerini üretim sürecine uygun 

istihdam edilebilir koþullarda üretmesi iki þeyi 

iþaret ediyor. Bu çok önemli. Önümüzdeki 

dönemde Türkiye'de çokça tartýþýlacak iki þey; 

birisi yerine koyulabilirlik. Yerine koyulabilirlik þu 

sürece tekabül ediyor: Kapitalist toplumda deðerli 

olan her þeyi deðersizleþtiren sistem, iþçi sýnýfý ya 

da mühendislerin, beyaz yakalý, mavi yakalýlarýn 

daha önce yerine konulamaz olarak görülen 

konumlarýný hýzla deðiþtiriyor ve Ahmet'in yerine 

Mehmet'i, Ayþe'nin yerine Leyla'yý koyabilecekleri 

bir eðitim, modüler eðitime geçiliyor - modüler 

emek istihdam projesine geçiliyor. Ýkinci olarak, 

Türkiye'de de þu anda Milli Eðitim Bakanlýðý'nýn, 

TÜSÝAD'ýn, TÝSK'in da ýsrarla talep ettiði bir baþka 

süreç ya da emek piyasasý politikasý: yaþam boyu 

eðitim, bir baþka deyimle, beþikten mezara yaþam 

boyu eðitim. Bir baþka vurgu ise insanla 

sermayeler arasýnda rekabet arttýkça, belirli bir iþi 

5 kiþi yapacaðýna, 3 kiþinin yapmasý talebi 

gündeme geldikçe, ayný iþi 10 kiþi yapacaðýna 8 

kiþi “çalýþtýrýp, ama 8 kiþinin farklý iþlerde 

uzmanlaþmasý, buna 'çok-fonksiyonluluk deniyor. 

Çalýþma ortamýnda çok-fonksiyonluluðun iki 

anlamý vardýr. Ýlki kiþinin kendini birçok iþi yapacak 

kadar donanýmlý hale getirmesi yani beþeri 

sermayesini arttýrmasý. Ýkincisi ise iþ yerinde daha 

önce yapýlan iþin daha az sayýda kiþi tarafýndan 

yapýlmasý yani iþsizlik. 

Avrupa Birliði'nde iki tane çok önemli sermaye 

örgütü var. Avrupa Birliði'nin ürettiði her komisyon 

raporunun tarihsel olarak arka planýna 

baktýðýnýzda ya ERT, ki Avrupa Birliði'nin 

TÜSÝAD'ýdýr, zenginler kulübüdür, ya da Avrupa'nýn 

iþ dünyasýnýn sesi dediðimiz UNÝCE'in daha önce 

ortaya koyduðu talepleri ya da bu taleplerini dile 

getirdikleri raporlar vardýr. Çok ilginçtir, Avrupa'nýn 

TOBB'u olarak tanýmlayabileceðimiz UNÝCE, her 

yýl rekabet günü düzenliyor ve rekabet gününde 

ar týk ABD'ye karþý, Güney Kore'ye karþý, 

Hindistan'a karþý, Avrupa'daki firmalarýn, týpký 

Güliver'in cüceler ülkesinde bir yerlere 
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Gül iver ' in özgür leþt i r i lmesi  gerekt ið in i  

söylüyorlar. Özgürleþtirilecek þey ne peki? 
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koþullarda nasýl uyum saðlanacaðýný, iþçiler-

iþveren emek piyasasý için gerekli donanýmlara 

sahip olmasý ve yaþam boyu eðitim. Mesela 

sevgili Aziz arkadaþýn söylediði Maastricht 

Anlaþmasý'nýn 126. maddesi, sosyal koruma 

denilen maddesi, ki sosyal Avrupa'nýn en önemli 

maddesi, ilk defa olarak, emek üzerindeki 

denetimi ifade ediyor. White Paper, European 
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var- aslýnda Avrupa'da emek üzerindeki en büyük 

denetim sistemini getiren Üçüncü Yol ve Tony 

Blair'ci yaklaþým- diyor ki; artýk küreselleþme bir 

gerçeklik ve bu gerçekliðe ayak uydurmak 

zorundayýz. Bunu daha sonra Roman Prodi'nin 

açýklamalarý izliyor. Gelelim Lizbon Stratejisi'ne... 

Lizbon stratej isi  Avrupa sermayesinin 

Avrupa'daki emek üzerindeki hegemonyasýný, 

egemenliðini, zaferini ilan eden en önemli 

sözleþmedir. Ve Avrupa Komisyonu'nun kendi 

kendini baðladýðý sözleþmedir. Oradaki kararlarý 

söylemeyeyim, geçeyim. Ne oluyor, þöyle bir þey 

oluyor: 5 yýl sonra Lizbon sürecinde alýnan 

kararlar, ERT ve UNÝCE'in, bütün sermayenin 

Avrupa Birliði'ni köþeye sýkýþtýrdýðý bir rapora 

dönüþüyor, sizden þunlarý þunlarý istiyoruz 

deniliyor. 
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artýrýlmasý gerekli...

-Emek gücünün deðiþen koþullara nasýl uyum 
saðlayacaðýnýn öðretilmesi gerekiyor.
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çalýþma yaþamýnda gerekli olan kiþiSel ve sosyallik gibi 
soft bilgileri de içermeli.

-Yaþam boyu eðitim  ama bunun için ihtiyaçlarýna göre 
yeniden biçimlenmesi gerekiyor.
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Hangi iþçilerin istihdam edilebilirliði konusunda da 

yaþam boyu eðitim, mesleki donatým kazanmasý, 

bunlarla baðlantýlý olarak kapitalist üretim 

sistemindeki hýzlý deðiþime uyum saðlayacak bir 

dönüþümle karþý karþýyayýz. Bu dönüþüm yani 

iþçilerin kendilerini üretim sürecine uygun 

istihdam edilebilir koþullarda üretmesi iki þeyi 

iþaret ediyor. Bu çok önemli. Önümüzdeki 
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konumlarýný hýzla deðiþtiriyor ve Ahmet'in yerine 

Mehmet'i, Ayþe'nin yerine Leyla'yý koyabilecekleri 

bir eðitim, modüler eðitime geçiliyor - modüler 

emek istihdam projesine geçiliyor. Ýkinci olarak, 
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TÜSÝAD'ýn, TÝSK'in da ýsrarla talep ettiði bir baþka 

süreç ya da emek piyasasý politikasý: yaþam boyu 

eðitim, bir baþka deyimle, beþikten mezara yaþam 

boyu eðitim. Bir baþka vurgu ise insanla 

sermayeler arasýnda rekabet arttýkça, belirli bir iþi 

5 kiþi yapacaðýna, 3 kiþinin yapmasý talebi 

gündeme geldikçe, ayný iþi 10 kiþi yapacaðýna 8 

kiþi “çalýþtýrýp, ama 8 kiþinin farklý iþlerde 

uzmanlaþmasý, buna 'çok-fonksiyonluluk deniyor. 

Çalýþma ortamýnda çok-fonksiyonluluðun iki 

anlamý vardýr. Ýlki kiþinin kendini birçok iþi yapacak 

kadar donanýmlý hale getirmesi yani beþeri 

sermayesini arttýrmasý. Ýkincisi ise iþ yerinde daha 

önce yapýlan iþin daha az sayýda kiþi tarafýndan 

yapýlmasý yani iþsizlik. 

Avrupa Birliði'nde iki tane çok önemli sermaye 

örgütü var. Avrupa Birliði'nin ürettiði her komisyon 

raporunun tarihsel olarak arka planýna 

baktýðýnýzda ya ERT, ki Avrupa Birliði'nin 

TÜSÝAD'ýdýr, zenginler kulübüdür, ya da Avrupa'nýn 

iþ dünyasýnýn sesi dediðimiz UNÝCE'in daha önce 

ortaya koyduðu talepleri ya da bu taleplerini dile 

getirdikleri raporlar vardýr. Çok ilginçtir, Avrupa'nýn 

TOBB'u olarak tanýmlayabileceðimiz UNÝCE, her 

yýl rekabet günü düzenliyor ve rekabet gününde 

ar týk ABD'ye karþý, Güney Kore'ye karþý, 

Hindistan'a karþý, Avrupa'daki firmalarýn, týpký 

Güliver'in cüceler ülkesinde bir yerlere 
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Sermayenin Talepleri (ERT&UNÝCE)
Avrupa Komisyonunca hýzla hayata geçiriliyor.

-1992 Maastricht anlaþmasýnýn 126 maddesi eiðim ile istihdam politikalarý 
arasýndaki iliþkiyi kabul edecek bir þekilde düzenleniyor.

-1993 White Paper Büüyme, rekabet ve Ýstihdam Üzerine 

Bu raporda Komisyon Önerisi
*Özel Sektörün özllikle de iþ dünyasýnýn mesleki eðitim sürecine aktif 
katýlýmýnýn saðlanmasý gerektiði belirtiliyor.Bunun için sermayenin teþvik 
edilmesi öneriliyor.
-1995 Europen White Paper, Öðrenen topluma doðru Öðretme ve Öðrenme 
kalem alýnýyor.
-1996 yýlýnda Reiffers Komisyonu oldukça önemli bir rapor yazýyor ve 
burada : Ýþ dünyasýnýn 21. 

yüzyýla uyum saðlamasý rekabette baþarýlý olmasýna baðlý 
olduðunu ve fakat bunun için istiham edilenlerin çalýþma 
þartlarýna uygun eðitimden geçmeleri gerektiði belirtiliyor. 
Resffers komisyonu adýna ERT ve 1997 yýlýnda Avrupa 
Komisyonu oldukça önemli bir rapor yayýmlýyor: Bilginin 
Avrupa'sýna  Doðru . Bu rapor ayný zamanda eðitim ile iþ dünyasý 
arasýndaki baðlantýlarý ve iþ dünyasýna uyumlu emek-gücü 
üretmek üzere “Socrates” “Leonardo Da Vinci” “Youth” and 
“Tempus” adlý programlarýn baþlatýlmasýna neden oluyor.

-1997i Amsterdam Sözleþmesi Tony Blair'in önemli yorumu : 
Konsey eski tarz devlet müdahaleleri ve düzenlemeler yerine bir 
bütün olarak esnek emek piyasalarý, uzmanlýk ve eðitim 
üzerinden reformlar yapmasý gerektiði belirtiliyor..... (pllack, 200 
p. 285).

Avrupa Komisyonundan Ramon Prodi 2001 yýlýndaki bir konuþmasýnda : 
Ýster sevelim ister sevmeyelim, küreselleþme bir gerçeklik. Bizim amacýmýz 
onu kontrol etmektir. Ýnsanlýðýn yararýna onu kontrol etmektir.

*2000 Lizbon Stratejisi þu önemli karar alýndý.2010 yýlýnda Avrupa Birliði'ni 
Lizbon Avrupa Konseyi bu toplantýda özüne þu yeni stratejik hedefi koydu.” 
Daha fazla toplumsal kaynaþma ve istihdamla , sürdürülebilir ekonomik 
büyüme yetkisine sahip , dünyanýn en fazla rekabet gücüne sahip ve en 
dinamik, bilgi stratejik hedefe ulaþmak için : 

-Yýllýk %3 büyüme oranýnýn yakalanmasý
-ve 2010 yýlýnda 
-iþ gücüne katýlým oranýnýn %70 e çýkarýlmasý amaçlanýyordu.

Lizbon Srtatejisi ekonomik, sosyal ve çevresel deðerlerin bir arada ve uyum 
içinde korunabileceði bu uyumla sonuca ulaþýlabileceði öngörüsüne 
dayanýyordu.
Lizbon sürecinin beþinci yýlýnda AB içinde deðerlendirmeler yapýlýyor. Bu 
deðerlendirmelerin ortak noktasý Lizbon sürecinin ilk beþ yýlýnda istenenen 
hedefe ulaþýlamadýðý, hatta ortada açýk bir baþarýsýzlýk olduðu yolundadýr. 
Bir ara-dönem deðerlendirmesi yapmak üzere eski Hollanda Baþkaný Wim 
Kok baþkanlýðýnda oluþturulan grup tarafýndan hazýrlanan raporda bu 
baþarýsýzlýk tespit ediliyor ve Lizbon Stratejisinde deðiþiklik talep ediliyordu. 
Bu deðiþiklik talebi Avrupa Birliðine üye ülkeler arasýnda emek-gücünün 
mobilitesi, donanýmýnýn artýrýlmasý ve bunun için kaynaklarýn aktarýlmasý 
gibi emek-gücünü merkeze alan önerilerin daha bir geliþtirilmesine neden 
oldu.Bu öneriler içinde sürekli eðitim, insan kaynaklarýna yatýrým, insanlarýn 
kendilerine yatýrým yapmamasýnýn gerekleri detaylý bir þekilde öne 
açýklanýyor.
Ve istihdama deðil, istihdam edilebilirlik  belirleyici bir þekilde öne çýkýyor.
Ýstihdan edilebilirlik ile birlikte belirleyici olan bir deðiþken ise esneklik 
oluyor. Rekabet kavramý ile birlikte istihdam edilebilirliðin temel belirleyeni 
esneklik oluyor. Ayný þekilde iþsizliðin çözümü içinde anahtar kavram 
esneklik oluyor.

Burada bir parantez, ERT ve UNÝCE'e Avrupa 

sermayesi diyoruz ama ERT ve UNÝCE'in içinde 

kim var, TOBB da var, TÜSÝAD da var. Karar alma 

süreçlerinde Türk sermayesinin önde gelen 

örgütleri de uzakta, dýþarýda deðil, onlar da onun 

içinde. Ve gittikçe iþgücünün doðasý deðiþiyor. 

Buna çok detaylý girmek isterdim ama ne yazýk ki 

Türkiye'de Kapital okumak; Marksistlerle, 

Marksist olmayanlar arasýnda, muhalif 

Marksistlerle, muhalif olmayanlar arasýndaki 

ayrým bu. Ne yazýk ki muhalif Marksistler 

Türkiye'de çok az. Çünkü Kapital'i okumaya 

zaman ayýrmýyorlar, gündem ayýrmýyorlar. Pek 

fazla da referans vermiyorlar. Ya da çok daha acý 

bir þey var ki o da, Marksist terminoloji üzerinde 

Marksist olmayan ulusalcý, milliyetçi diller 

egemen oluyor. Bizce Türkiye'nin, Türkiye 

Marksistlerinin suçu bu. Çünkü Marksist 

terminolojiyi Türkiye'de yeterince anlatamamýþlar, 

bu terminoloji anlatýlamamýþ. Bu deðiþim 

sürecinde temel vurgumuz eskiden pasif 

proleterleþme denilen sürecin, bugünlerde aktif 

proleterleþmeye dönüþmesi. Bu çok önemli bir 

deðiþim. Çünkü iþsizlik arttýðý oranda üyelerinin 

kendi kendilerini piyasaya sunduðu, kendi 

kendilerine nitelik kazandýrdýðý ve kendi kendilerini 

boðduðu ve bir baltaya sahip olamadýk diye kendi 

kendilerini psikolojik olarak yok ettiði bir iþçi sýnýfý 

ve sendikasý ile karþý karþýya bulunuyoruz. 

Bunun nedeni ne? Yine UNÝCE'in verdiði 

rakamlara baktýðýmýzda görüyoruz ki AB'nin 

1980'den sonra ABD ve G.Kore gibi ülkeler 

karþýsýnda verimlilik ve karlar açýsýndan 

gerilediðini görüyoruz. Sermayeler arasýndaki 

kardeþ katlinin bu günlerde hem Avrupa içinde, 

hem de yeni bölgesel organizasyonlar dolayýnda 

bölgesel rekabetler dolayýnda gerçekleþiyor. 

Ýþ ve Ýþ Gününün Deðiþmesi
Pasif Proleterleþmeden aktif Proleterleþmeye

1- Artan iþsizlik
2-Kamu harcamalarýnýn azalmasý
3-Sermayenin daha nitelikli emek-gücü ihtiyacý
4-Ya da bu ihtiyacý emek gücü üzerinde baský aracý olarak 
kullanmasý 
5-Genel olarak eðitim ama özede ise emek-gücünün eðitimine 
iliþkin alanlarýn sermayenin yatýrým alanlarýna dönüþmesi
6-Yukarýda iþaret edilen deðiþiklikler birlikte yaþam boyu eðitim 
vurgusu
7-Ýþgücünün kendi iþgücüne nitelik kazandýracak etkinliklere 
girmesine AKTÝF PROLETERLEÞME dediðimiz olguya yani bireylerin 
artýk kendi zamanlarýný ve birikimlerini kendilerini sermaye için 
imal edecek bir biçim almasýna neden olmuþtur.AB'nin eðitim ve 
istihdam politikalarý doðrultusunda sermaye için bireylerin 

Rekabete konu olan deðiþkenler farklýlýklar taþýsa 

bile her birinde ortak bölen, bu deðiþimlerin emek 

üzerinden gerçekleþmesdir. Marks'ýn Kapital'de 

anlattýðý sermayenin birim zamandaki verimliliði 

ya da sermayenin getirisi ya da kar oraný, Avrupa 

ülkelerinde, 1990-2000 yýlýndan itibaren gittikçe 

düþmekte ama buna karþýn Japonya'da ve 

özellikle ABD'de verimlilikte artýþ olduðunu 

görüyoruz. 

Burada AB'ni temsil eden sermaye örgütleri 

rekabet için emeðin verimliliðini nasýl artýrabiliriz 

sorusu temel öneme sahip. AB'nde tüm politikalar 

bu sorunun etrafýnda biçimleniyor. Ýþin hüzünlü 

yani sendikalarýnda soruna verimlilik ve rekabet 

üzerinden yaklaþmalarý. Soruya karþýlýk gelen tüm 

uygulamalarý ortak bölen ise emeðin yeniden 

proleterleþmesi ama aktif proleterleþmesidir. 

Önümüzdeki dönem iþ bulmak isteyen herkes 

kendine yatýrým yapmak, yani kendisini sermaye 

için yeniden biçimlendirmek zorunda. Özel 

sertifika programlarýnýn geliþip saçýldýðý bir 

dönem ve kamu da artýk eðitime yatýrým 

yapmýyorsa, tek yol iþsizlik baskýsý altýnda 

kendimize iþ bulmak için yatýrým yapmak kalýyor. 

Bedenlerimizi/zihinlerimizi kendi sýnýr l ý  

kaynaklarýmýzla sermayeye uygun hale getirecek 

biçimde yeniden yeniden örgütlüyoruz. K.Marx'ýn 

buluþu olan “deðiþken sermaye”, canlý 

sermayenin üretim sürecine girmesi için kendini 

yeniden yeniden biçimlendirmesi ve sermayenin 

dinamik doðasýnýn gereklerine kendini uyumlu 

hale getirmesi gerekiyor. Yaþam boyu eðitim diye 

allanýp/pullanan kavram/uygulama bu geliþmenin 

sonuçlarýndan biri. Yaþam boyu eðitim ile sadece 

bedenler bir iþe uyumlu hale getirilmiyor, 

eþzamanlý olarak farklý iþleri yapabilecek bir beceri 

donanýmýn saðlanmasý ile çok iþlevli bir deðiþken 

sermaye-emek yaratýlýyor. Ýþyerlerinde çalýþan 

sayýsý azalacak ve ayný zamanda farklý iþ yapacak 

yeni bir deðiþken sermayeye ihtiyaç duyuluyor. 

Modüler emek-gücü, deðiþken sermaye AB'nde 

kotarýlmak istenen uygulamalarýn temel 

belirleyeni niteliðinde. 

Bu temel belirleyenin oldukça önemli açýlýmlarýný 

Türkiye'de de artýk gözlemleye biliyoruz. Bu 

anlamda UNÝCE ve ERT ýsrarla, Avrupa 

Birliði'ndeki, Brüksel'deki bürokratlara, uzmanlarý 

ve organik aydýnlarý ile þirketlerin potansiyel 

donanýmlarýnýn serbest býrakýlmasý için projeler, 

programlar baþlatýyorlar, ve bu proje ve 

programlar belirli zaman aralýklarý ile hayata 

geçiriliyor. 
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Sermayenin Talepleri (ERT&UNÝCE)
Avrupa Komisyonunca hýzla hayata geçiriliyor.

-1992 Maastricht anlaþmasýnýn 126 maddesi eiðim ile istihdam politikalarý 
arasýndaki iliþkiyi kabul edecek bir þekilde düzenleniyor.

-1993 White Paper Büüyme, rekabet ve Ýstihdam Üzerine 

Bu raporda Komisyon Önerisi
*Özel Sektörün özllikle de iþ dünyasýnýn mesleki eðitim sürecine aktif 
katýlýmýnýn saðlanmasý gerektiði belirtiliyor.Bunun için sermayenin teþvik 
edilmesi öneriliyor.
-1995 Europen White Paper, Öðrenen topluma doðru Öðretme ve Öðrenme 
kalem alýnýyor.
-1996 yýlýnda Reiffers Komisyonu oldukça önemli bir rapor yazýyor ve 
burada : Ýþ dünyasýnýn 21. 

yüzyýla uyum saðlamasý rekabette baþarýlý olmasýna baðlý 
olduðunu ve fakat bunun için istiham edilenlerin çalýþma 
þartlarýna uygun eðitimden geçmeleri gerektiði belirtiliyor. 
Resffers komisyonu adýna ERT ve 1997 yýlýnda Avrupa 
Komisyonu oldukça önemli bir rapor yayýmlýyor: Bilginin 
Avrupa'sýna  Doðru . Bu rapor ayný zamanda eðitim ile iþ dünyasý 
arasýndaki baðlantýlarý ve iþ dünyasýna uyumlu emek-gücü 
üretmek üzere “Socrates” “Leonardo Da Vinci” “Youth” and 
“Tempus” adlý programlarýn baþlatýlmasýna neden oluyor.

-1997i Amsterdam Sözleþmesi Tony Blair'in önemli yorumu : 
Konsey eski tarz devlet müdahaleleri ve düzenlemeler yerine bir 
bütün olarak esnek emek piyasalarý, uzmanlýk ve eðitim 
üzerinden reformlar yapmasý gerektiði belirtiliyor..... (pllack, 200 
p. 285).

Avrupa Komisyonundan Ramon Prodi 2001 yýlýndaki bir konuþmasýnda : 
Ýster sevelim ister sevmeyelim, küreselleþme bir gerçeklik. Bizim amacýmýz 
onu kontrol etmektir. Ýnsanlýðýn yararýna onu kontrol etmektir.

*2000 Lizbon Stratejisi þu önemli karar alýndý.2010 yýlýnda Avrupa Birliði'ni 
Lizbon Avrupa Konseyi bu toplantýda özüne þu yeni stratejik hedefi koydu.” 
Daha fazla toplumsal kaynaþma ve istihdamla , sürdürülebilir ekonomik 
büyüme yetkisine sahip , dünyanýn en fazla rekabet gücüne sahip ve en 
dinamik, bilgi stratejik hedefe ulaþmak için : 

-Yýllýk %3 büyüme oranýnýn yakalanmasý
-ve 2010 yýlýnda 
-iþ gücüne katýlým oranýnýn %70 e çýkarýlmasý amaçlanýyordu.

Lizbon Srtatejisi ekonomik, sosyal ve çevresel deðerlerin bir arada ve uyum 
içinde korunabileceði bu uyumla sonuca ulaþýlabileceði öngörüsüne 
dayanýyordu.
Lizbon sürecinin beþinci yýlýnda AB içinde deðerlendirmeler yapýlýyor. Bu 
deðerlendirmelerin ortak noktasý Lizbon sürecinin ilk beþ yýlýnda istenenen 
hedefe ulaþýlamadýðý, hatta ortada açýk bir baþarýsýzlýk olduðu yolundadýr. 
Bir ara-dönem deðerlendirmesi yapmak üzere eski Hollanda Baþkaný Wim 
Kok baþkanlýðýnda oluþturulan grup tarafýndan hazýrlanan raporda bu 
baþarýsýzlýk tespit ediliyor ve Lizbon Stratejisinde deðiþiklik talep ediliyordu. 
Bu deðiþiklik talebi Avrupa Birliðine üye ülkeler arasýnda emek-gücünün 
mobilitesi, donanýmýnýn artýrýlmasý ve bunun için kaynaklarýn aktarýlmasý 
gibi emek-gücünü merkeze alan önerilerin daha bir geliþtirilmesine neden 
oldu.Bu öneriler içinde sürekli eðitim, insan kaynaklarýna yatýrým, insanlarýn 
kendilerine yatýrým yapmamasýnýn gerekleri detaylý bir þekilde öne 
açýklanýyor.
Ve istihdama deðil, istihdam edilebilirlik  belirleyici bir þekilde öne çýkýyor.
Ýstihdan edilebilirlik ile birlikte belirleyici olan bir deðiþken ise esneklik 
oluyor. Rekabet kavramý ile birlikte istihdam edilebilirliðin temel belirleyeni 
esneklik oluyor. Ayný þekilde iþsizliðin çözümü içinde anahtar kavram 
esneklik oluyor.

Burada bir parantez, ERT ve UNÝCE'e Avrupa 

sermayesi diyoruz ama ERT ve UNÝCE'in içinde 

kim var, TOBB da var, TÜSÝAD da var. Karar alma 

süreçlerinde Türk sermayesinin önde gelen 

örgütleri de uzakta, dýþarýda deðil, onlar da onun 

içinde. Ve gittikçe iþgücünün doðasý deðiþiyor. 

Buna çok detaylý girmek isterdim ama ne yazýk ki 

Türkiye'de Kapital okumak; Marksistlerle, 

Marksist olmayanlar arasýnda, muhalif 

Marksistlerle, muhalif olmayanlar arasýndaki 

ayrým bu. Ne yazýk ki muhalif Marksistler 

Türkiye'de çok az. Çünkü Kapital'i okumaya 

zaman ayýrmýyorlar, gündem ayýrmýyorlar. Pek 

fazla da referans vermiyorlar. Ya da çok daha acý 

bir þey var ki o da, Marksist terminoloji üzerinde 

Marksist olmayan ulusalcý, milliyetçi diller 

egemen oluyor. Bizce Türkiye'nin, Türkiye 

Marksistlerinin suçu bu. Çünkü Marksist 

terminolojiyi Türkiye'de yeterince anlatamamýþlar, 

bu terminoloji anlatýlamamýþ. Bu deðiþim 

sürecinde temel vurgumuz eskiden pasif 

proleterleþme denilen sürecin, bugünlerde aktif 

proleterleþmeye dönüþmesi. Bu çok önemli bir 

deðiþim. Çünkü iþsizlik arttýðý oranda üyelerinin 

kendi kendilerini piyasaya sunduðu, kendi 

kendilerine nitelik kazandýrdýðý ve kendi kendilerini 

boðduðu ve bir baltaya sahip olamadýk diye kendi 

kendilerini psikolojik olarak yok ettiði bir iþçi sýnýfý 

ve sendikasý ile karþý karþýya bulunuyoruz. 

Bunun nedeni ne? Yine UNÝCE'in verdiði 

rakamlara baktýðýmýzda görüyoruz ki AB'nin 

1980'den sonra ABD ve G.Kore gibi ülkeler 

karþýsýnda verimlilik ve karlar açýsýndan 

gerilediðini görüyoruz. Sermayeler arasýndaki 

kardeþ katlinin bu günlerde hem Avrupa içinde, 

hem de yeni bölgesel organizasyonlar dolayýnda 

bölgesel rekabetler dolayýnda gerçekleþiyor. 

Ýþ ve Ýþ Gününün Deðiþmesi
Pasif Proleterleþmeden aktif Proleterleþmeye

1- Artan iþsizlik
2-Kamu harcamalarýnýn azalmasý
3-Sermayenin daha nitelikli emek-gücü ihtiyacý
4-Ya da bu ihtiyacý emek gücü üzerinde baský aracý olarak 
kullanmasý 
5-Genel olarak eðitim ama özede ise emek-gücünün eðitimine 
iliþkin alanlarýn sermayenin yatýrým alanlarýna dönüþmesi
6-Yukarýda iþaret edilen deðiþiklikler birlikte yaþam boyu eðitim 
vurgusu
7-Ýþgücünün kendi iþgücüne nitelik kazandýracak etkinliklere 
girmesine AKTÝF PROLETERLEÞME dediðimiz olguya yani bireylerin 
artýk kendi zamanlarýný ve birikimlerini kendilerini sermaye için 
imal edecek bir biçim almasýna neden olmuþtur.AB'nin eðitim ve 
istihdam politikalarý doðrultusunda sermaye için bireylerin 

Rekabete konu olan deðiþkenler farklýlýklar taþýsa 

bile her birinde ortak bölen, bu deðiþimlerin emek 

üzerinden gerçekleþmesdir. Marks'ýn Kapital'de 

anlattýðý sermayenin birim zamandaki verimliliði 

ya da sermayenin getirisi ya da kar oraný, Avrupa 

ülkelerinde, 1990-2000 yýlýndan itibaren gittikçe 

düþmekte ama buna karþýn Japonya'da ve 

özellikle ABD'de verimlilikte artýþ olduðunu 

görüyoruz. 

Burada AB'ni temsil eden sermaye örgütleri 

rekabet için emeðin verimliliðini nasýl artýrabiliriz 

sorusu temel öneme sahip. AB'nde tüm politikalar 

bu sorunun etrafýnda biçimleniyor. Ýþin hüzünlü 

yani sendikalarýnda soruna verimlilik ve rekabet 

üzerinden yaklaþmalarý. Soruya karþýlýk gelen tüm 

uygulamalarý ortak bölen ise emeðin yeniden 

proleterleþmesi ama aktif proleterleþmesidir. 

Önümüzdeki dönem iþ bulmak isteyen herkes 

kendine yatýrým yapmak, yani kendisini sermaye 

için yeniden biçimlendirmek zorunda. Özel 

sertifika programlarýnýn geliþip saçýldýðý bir 

dönem ve kamu da artýk eðitime yatýrým 

yapmýyorsa, tek yol iþsizlik baskýsý altýnda 

kendimize iþ bulmak için yatýrým yapmak kalýyor. 

Bedenlerimizi/zihinlerimizi kendi sýnýr l ý  

kaynaklarýmýzla sermayeye uygun hale getirecek 

biçimde yeniden yeniden örgütlüyoruz. K.Marx'ýn 

buluþu olan “deðiþken sermaye”, canlý 

sermayenin üretim sürecine girmesi için kendini 

yeniden yeniden biçimlendirmesi ve sermayenin 

dinamik doðasýnýn gereklerine kendini uyumlu 

hale getirmesi gerekiyor. Yaþam boyu eðitim diye 

allanýp/pullanan kavram/uygulama bu geliþmenin 

sonuçlarýndan biri. Yaþam boyu eðitim ile sadece 

bedenler bir iþe uyumlu hale getirilmiyor, 

eþzamanlý olarak farklý iþleri yapabilecek bir beceri 

donanýmýn saðlanmasý ile çok iþlevli bir deðiþken 

sermaye-emek yaratýlýyor. Ýþyerlerinde çalýþan 

sayýsý azalacak ve ayný zamanda farklý iþ yapacak 

yeni bir deðiþken sermayeye ihtiyaç duyuluyor. 

Modüler emek-gücü, deðiþken sermaye AB'nde 

kotarýlmak istenen uygulamalarýn temel 

belirleyeni niteliðinde. 

Bu temel belirleyenin oldukça önemli açýlýmlarýný 

Türkiye'de de artýk gözlemleye biliyoruz. Bu 

anlamda UNÝCE ve ERT ýsrarla, Avrupa 

Birliði'ndeki, Brüksel'deki bürokratlara, uzmanlarý 

ve organik aydýnlarý ile þirketlerin potansiyel 

donanýmlarýnýn serbest býrakýlmasý için projeler, 

programlar baþlatýyorlar, ve bu proje ve 

programlar belirli zaman aralýklarý ile hayata 

geçiriliyor. 


